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教师队伍的建设是整个教育工作中具有战略意义的基础工程，建设一支高素

质教师队伍是扎实推进新课课程改革，实施高效教学的关键。未来三年，虚拟现

实应用技术师资队伍建设的任务目标为：加强对全体教师的师德教育与塑造，促

进广大教师的师德水平全面提升;高质量完成教师继续教育任务，不断提高教师

队伍的专业化水平；促进全校教师在师德风范、教育理念、知识结构、教学水平、

教科研能力、现代教育信息技术及创新精神和能力等方面有新的跨越；造就一支

整体结构优化，符合时代要求，适应社会发展的高素质教师队伍。

一、师资队伍建设发展现状

现有专任教师 10人，计划三年内引进 3人；

学历学位结构：本科以上学历 10人，学士学位 10人，硕士学位 4人。

职称结构：副教授 2人，讲师 5人。

技能结构：工程师 7人。

年龄结构：20-30岁 4人；30-45岁 4人；45岁以上 2人。

专兼职教师比例：校内专任教师 5人，校外兼职教师 5人。

二、师资队伍存在的问题

1、学历方面的问题：本科学历占 100%；研究生学位只占 40%；

2、职称方面的问题：高级职称教师缺乏，讲师、工程师占 80%以上；

3、科研能力：部分教师从事科学研究，发表论文，在省级课题申报及在线

课程编写等方面还需要提升。

4、其他方面的问题：部分教师从事业务提升学习或企业挂职锻炼不够，有

待加强。

需要重点培养的方向：学历、职称和技能水平的提升，加大企业兼职教师的

比例，以及专业带头人、骨干教师和一专多能教师的培养。

三、专业师资队伍建设目标

1、提高师德水平



以“爱与责任”“敬业、爱岗、奉献”，为了每一个学生发展为核心，以提

高教师思想政治素质、职业理想和职业道德水平为重点，以“师德风范校”创建

活动为载体，广泛开展教师职业道德培训，使全校教师在思想素质、道德修养、

为人师表、服务水平等方面有明显提高。培养一批师德标兵，把全校师德水准提

高到一个新的水平。

2、提升学历层次

在岗教师全部达到规定学历，在岗教师硕士学历层次的比例达到60%以上。

3、培养骨干人才

加大对中青年骨干教师的培养力度，构建以校级骨干为塔顶，年度考核优秀

教师为塔体，教师整体素质优化为根基的塔式结构。

4、优化能力结构

使教师在具有扎实的教学基本功，娴熟地驾驭课堂教学，熟悉并掌握教育教

学规律的基础上，今后着重从提高教师的实施高效教学能力，新课程理念水平，

信息技术能力，教科研能力等方面优化教师的能力结构。

5、提高教科研能力

增强教师教科研意识，普遍提高教师运用先进教育理论，进行教学反思，探

索解决教学实际问题的能力。推出一些教学能手，教坛新秀。培养具有先进教育

思想，掌握一定科研方法，具有较高水平的校级青年教科研骨干。

6、提高信息技术能力

做到在岗教师全部具有充分利用网络环境，加工处理，综合运用信息的能力；

全面参与网上教研、开发学科信息资源的能力；对新型教学模式及其资源进行评

价的能力；进行整合实验研究，创建教育信息化学校。

四、师资队伍建设措施

1、加强领导，完善机制

要进一步明确学校各部门的具体任务，形成院长领导下的各部门分工负责，

目标一致的工作格局。完善考评机制，强化督导评估。要把教师队伍建设、继续

教育工作纳入学校工作计划中。使教师队伍建设的任务、目标、措施落到实处。

2、加强教师职业道德建设

深入开展教师职业道德教育培训，采取多种形式，弘扬崇高的师德风范，谱

写职业道德的主旋律，营造良好的群体氛围。建立、健全教师职业道德的有效评

估机制，管理运行机制和学生、家长及社会监督机制，实行层级管理，全程监控。



加大奖惩力度，将师德表现作为教师岗位评聘、评优、晋升的重要内容，对师德

行为考评不合格或严重违反师德规范者，实行“一票否决”。

3、严格教师管理

严格掌握教师评聘专业技术职务的标准，在晋升教师职务的评聘工作中，按

照教师的工作业绩综合评聘。制定奖励措施，加大对学习提高有成果教师的奖励

和资助力度。

4、搞好教师继续教育工作

面向全体教师，继续开展以提高实施新课改的能力和水平为重点，以提高队

伍整体素质为根本目的的继续教育。把树立现代教育新理念作为培训的首要内

容，把师德教育培训作为培训的重点，把骨干教师培训放在突出位置，把高效教

学的培训作为重要内容。

5、发挥教育科研的先导作用

加强对教师高效教学、新课改理论的学习培训，增强教师科研意识，开展多

种形式的教育科研活动，有计划、有目的地引导教师自觉地以高效教学、新课改

理论为指导，在不断地去设计、实施、评价、总结、完善自己的教育行为，不断

创新教育方式和教育方法。

6、增加经费投入，做到专款专用

制定奖励措施，加大对有成果教师的奖励和资助力度，保证骨干教师培养经

费逐年增加，加强骨干教师参加学历进修、学术研究、教学交流的支持力度。加

强经费管理，保证专款专用，提高经费使用效益。

7、搭建教师成长的平台

提高教师队伍的素质，实现培训、教研、科研网络化、信息化，提供教师自

我学习提高的平台，使之成为广大教师提高业务水平和终身学习的重要阵地，为

我系师资队伍建设工作再上新水平提供保障。
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